
���� �! �� ������ �$���� �&�� �� ���! �9
�‘ �•�‘ �’ �J�‘ �� ���•�•�J�� �� �‘ �‘ �•�J�+�� �&�J�•�•�•�•�•�v�“�•�•



���� �! �$�� ���! �"

�
�b�m�-�m�1�b�-�7�o���r�o�u���t�-���&�m�b	U�m�����†�u�o�r�;�-�:�����o�v���r�†�m�|�o�v���7�;��� �̂b�v�|�-���‹���o�r�b�m�b�o�m�;�v���;�Š�r�u�;�v�-�7�o�v���v�o�m�7
�v�b�m���;�l �0�-�u�]�o�7���t�o�v���7�;�t���-�†�|�o�u�P�;�v�Q���v�o�t�-�l �;�m�|�;���‹���m�o���m�;�1�;�v�-�u�b�-�l �;�m�|�;���u�;�=�t�;�f�-�m���t�o�v���7�;���t�-

�&�m�b	U�m�����†�u�o�r�;�-���o���t�-���� �]�;�m�1�b�-�����f�;�1�†�|�b� �̂-�����†�u�o�r�;�-���7�;�����7�†�1�-�1�b	U�m���‹���� �†�t�|�†�u�-���P���� �� ���� �Q�:���� �b���t�-
�&�m�b	U�m�����†�u�o�r�;�-���m�b���t�-������ �� ���� ���r�†�;�7�;�m���v�;�u���1�o�m�v�b�7�;�u�-�7�-�v���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v���7�;���;�t�t�o�v�:

���v�|�;���|�u�-�0�-�f�o���;�v�|�™���t�b�1�;�m�1�b�-�7�o���0�-�f�o���†�m�-�����b�1�;�m�1�b�-
�� �u�;�-�|�b� �̂;���� �o�l �l �o�m�v���� �|�u�b�0�†�1�b	U�m���“�:�•�����m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�t�:

�b



�� �� �	 �&���� ���”�9
���� �� �J�"���"�$���� �� �"���� �� ���� �� �� �! �� �$���( �� �"

�b�b



�$�� �� ���� ���	 ������ �� �� �$���� ���	 �� �"

�	 �;�v�1�u�b�r�1�b	U�m���� �o�u�|�-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������•
�� �0�f�;�|�b� �̂o�v���7�;���� �r�u�;�m�7�b�Œ�-�f�;�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������‘
�! �;�v�†�t�|�-�7�o�v���7�;�t���� �r�u�;�m�7�b�Œ�-�f�;�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������’
�� �o�m�|�;�m�b�7�o���$�;	U�u�b�1�o�9

��

�! �;�=�;�u�;�m�1�b�-�v�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������•�u
�� �†�;�v�|�b�o�m�-�u�b�o���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������•�•

�•�:���	 �;�=�b�m�b�1�b	U�m���‹���"�b�]�m�b�=�b�1�-�7�o���7�;���t�o�v�����1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�������������������������������“
�‘ �:���! �;�7�;�v���r�-�u�-���t�-���"�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������u
�’ �:���� �o�m�v�|�u�†�‹�;�m�7�o���! �;�t�-�1�b�o�m�;�v���� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v���������������������������������������������������������������������������������������������v
�“�:�����m�|�;�m�7�b�;�m�7�o���t�o�v���! �o�t�;�v���‹���! �;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v���7�;���t�o�v���"�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�������•�•
�”�:���� �o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m�����=�;�1�|�b� �̂-���‹���! �;�v�o�t�†�1�b	U�m���7�;���� �o�m�=�t�b�1�|�o�v�����������������������������������������������������•�‘
�u�:���	 �;�v�-�u�u�o�t�t�-�m�7�o���� �o�t	��|�b�1�-�v���‹���� �u�o�1�;�7�b�l �b�;�m�|�o�v���r�-�u�-�����1�o�v�b�v�|�;�l �-�v

�� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������•�“

�b�b�b



�"�� �� �! �$���	 ���"�� �! ���� �$���� ��

���v�|�;���l 	U�7�†�t�o���7�;���=�o�u�l �-�1�b	U�m���v�;���1�;�m�|�u�-���;�m���t�-���1�o�l �r�u�;�m�v�b	U�m���7�;�t
�r�-�r�;�t���1�u	��|�b�1�o���7�;���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���r�-�u�-���t�o�]�u�-�u���;�t
�7�;�v�-�u�u�o�t�t�o�� �v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�� �‹�� �t�-�� �u�;�v�b�t�b�;�m�1�b�-�� �-�l �0�b�;�m�|�-�t�:�� ���o�v�� �;�1�o�J
�;�l �r�u�;�m�7�;�7�o�u�;�v�� �r�u�o�=�†�m�7�b�Œ�-�u�™�m�� �;�m�� �t�-�v�� �0�-�v�;�v�� �|�;	U�u�b�1�-�v�7
�;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�v�7�� �‹�� �l �;�1�-�m�b�v�l �o�v�� �7�;�� �=�†�m�1�b�o�m�-�l �b�;�m�|�o�� �7�;�� �t�o�v
�;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:�� ���m�� �;�v�|�;�� �1�o�m�|�;�Š�|�o�7�� �t�o�v�� �b�l �r�-�1�|�o�v
�r�o�v�b�|�b� �̂o�v���7�;���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���;�m���t�-�v���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�v
�v�o�1�b�-�t�;�v�� �‹�� �t�-�� �v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�� �-�l �0�b�;�m�|�-�t�� �v�;�u�™�m�� �;�Š�r�t�o�u�-�7�o�v�7�� �-�v	�
�1�o�l �o���t�-�v���;�v�|�u�-�|�;�]�b�-�v���v�o�0�u�;���1	U�l �o���_�-�1�;�u�t�o�v���l �™�v���;�=�b�1�b�;�m�|�;�v���‹
�;�=�b�1�-�1�;�v�:

���-���=�o�u�l �-�1�b	U�m���v�;���1�;�m�|�u�-�u�™���;�m���t�-�v���1�o�l �r�;�|�;�m�1�b�-�v���1�u	��|�b�1�-�v���r�-�u�-���;�t
�7�;�v�-�u�u�o�t�t�o�� �v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�� �1�o�l �o�� �;�t�� �m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]�7�� �t�-�� �1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m
�;�=�b�1�-�Œ�� �_�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v�7�� �u�;�v�o�t�†�1�b	U�m�� �7�;�� �1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�� �‹�� �]�;�v�|�b	U�m�� �7�;
�v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:�� ���o�v�� �;�1�o�J�� �;�l �r�u�;�m�7�;�7�o�u�;�v�� �|�-�l �0�b�Ð�m�� �-�7�t�†�b�u�b�u�™�m
�1�o�m�o�1�b�l �b�;�m�|�o�v�� �r�u�™�1�|�b�1�o�v�� �;�m�� �;�t�� �7�;�v�-�u�u�o�t�t�o�� �7�;�� �r�o�t	��|�b�1�-�v
�1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v�� �‹�� �;�t�� �7�b�v�;	K�o�� �7�;�� �r�u�o�1�;�7�b�l �b�;�m�|�o�v�� � �̂b�-�0�t�;�v�7
�-�7�t�†�b�u�b�;�m�7�o���t�-�v���_�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v���r�-�u�-���-�v�†�l �b�u���†�m���r�-�r�;�t���-�1�|�b� �̂o���;�m���t�-
�1�u�;�-�1�b	U�m���‹���]�;�v�|�b	U�m���7�;���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v�:

�•



�� �o�l �r�u�;�m�7�;�u���t�-���7�;�=�b�m�b�1�b	U�m���7�;���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���‹
�v�†���b�l �r�o�u�|�-�m�1�b�-���;�m���;�t���7�;�v�-�u�u�o�t�t�o���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�:

�� �7�t�†�b�u�b�u���t�-���1�-�r�-�1�b�7�-�7���7�;���1�o�m�v�|�u�†�b�u���u�;�7�;�v���;�=�;�1�|�b� �̂-�v���r�-�u�-���t�-
�v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7���‹���1�o�t�-�0�o�u�-�u���1�o�m���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:

�� �� �����$���( �� �"���	 ������ �� �! ���� �	 ���, �� ����

�	 �;�v�-�u�u�o�t�t�-�u���t�-�v���_�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v���r�-�u�-���1�o�l �†�m�b�1�-�u�v�;���;�=�b�1�-�Œ�l �;�m�|�;
�‹���]�;�v�|�b�o�m�-�u���t�o�v���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v���;�m���t�o�v���r�u�o�1�;�v�o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�� �r�u�;�m�7�;�u���v�o�0�u�;���t�-�v���1�o�m�|�u�b�0�†�1�b�o�m�;�v���‹���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v���7�;
�t�o�v���7�b�=�;�u�;�m�|�;�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���;�m���r�u�o�‹�;�1�|�o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�� �7�t�†�b�u�b�u���t�-���1�-�r�-�1�b�7�-�7���7�;���7�;�v�-�u�u�o�t�t�-�u���;���b�l �r�t�;�l �;�m�|�-�u
�r�o�t	��|�b�1�-�v���-�r�u�o�r�b�-�7�-�v���r�-�u�-���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�‘



�� �o�l �r�u�;�m�7�;�u���t�-���7�;�=�b�m�b�1�b	U�m���7�;���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���‹
�v�†���u�o�t���;�m���;�t���7�;�v�-�u�u�o�t�t�o���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�:

�! ���"�&���$�� �	 �� �"���	 �������� �� �! ���� �	 ���, �� ����

�! �;�1�o�m�o�1�;�u���;�t���u�o�t���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���‹���t�-���b�l �r�o�u�|�-�m�1�b�-���7�;
�t�o�v���r�u�o�1�;�v�o�v���7�;���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�:

�� �-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���1�o�m�v�|�u�†�b�u���u�;�7�;�v���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v���‹���1�o�t�-�0�o�u�-�u
�;�=�b�1�-�Œ�l �;�m�|�;���1�o�m���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:

�� �-�0�b�t�b�7�-�7�;�v���7�;���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�=�;�1�|�b� �̂-���‹���u�;�v�o�t�†�1�b	U�m���7�;
�1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�:

�� �-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���]�;�v�|�b�o�m�-�u���r�u�o�‹�;�1�|�o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���‹���t�-
�1�o�o�u�7�b�m�-�1�b	U�m���7�;���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:

�� �-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���7�;�v�-�u�u�o�t�t�-�u���;���b�l �r�t�;�l �;�m�|�-�u���r�t�-�m�;�v
�;�v�|�u�-�|�Ð�]�b�1�o�v�:

�� �-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���]�;�v�|�b�o�m�-�u���;�=�b�1�-�Œ�l �;�m�|�;���-���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v
�‹���t�t�;� �̂-�u���-���1�-�0�o���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v�:

�� �-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���=�o�u�l �†�t�-�u���;���b�l �r�t�;�l �;�m�|�-�u���r�o�t	��|�b�1�-�v
�v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v�:

�’



���o�v�� �;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�� �v�o�m
�u�;�7�;�v�� �7�b�m�™�l �b�1�-�v�� �7�o�m�7�;�� �7�b� �̂;�u�v�-�v
�;�m�|�b�7�-�7�;�v���J���1�o�l �o���;�l �r�u�;�v�-�v�7���v�b�m���=�b�m�;�v
�7�;�� �t�†�1�u�o�7�� �o�u�]�-�m�b�v�l �o�v
�]�†�0�;�u�m�-�l �;�m�|�-�t�;�v�� �;�� �b�m�7�b� �̂b�7�†�o�v�� �J
�b�m�|�;�u�-�1�|	¿�-�m�� �v�b�l �0�b	U�|�b�1�-�l �;�m�|�;�� �r�-�u�-
�-�t�1�-�m�Œ�-�u�� �o�0�f�;�|�b� �̂o�v�� �1�o�l �r�-�u�|�b�7�o�v�:
���v�|�o�v�� �;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v�� �|�u�-�v�1�b�;�m�7�;�m�� �t�o�v
�t	��l �b�|�;�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�1�b�o�m�-�t�;�v������������������������ㅤ ㅤ

�•�: �	 ���
���� ���� ���� �� ���+���"���� �� ���
���� �� �	 �� ���	 �������� �"
���� �� �"���"�$���� �� �"���� �� ���� �� �� �! �� �$���( �� �"

�|�u�-�7�b�1�b�o�m�-�t�;�v�7�� �=�o�l �;�m�|�-�m�7�o�� �t�-�� �b�m�m�o� �̂-�1�b	U�m�� �‹�� �t�-�� �-�7�-�r�|�-�0�b�t�b�7�-�7�� �;�m
�;�m�|�o�u�m�o�v���1�o�l �r�t�;�f�o�v�:���� �t���r�o�m�;�u���;�m���1�o�l 	¿�m���u�;�1�†�u�v�o�v�7���1�o�m�o�1�b�l �b�;�m�|�o�v���‹
�;�Š�r�;�u�b�;�m�1�b�-�7���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���r�†�;�7�;�m���-�0�o�u�7�-�u���7�;�v�-�=	��o�v
�l �†�t�|�b�=�-�1�Ð�|�b�1�o�v���7�;���l �-�m�;�u�-���l �™�v���;�=�b�1�-�Œ���t�†�;���t�o�v���;�v�=�†�;�u�Œ�o�v���-�b�v�t�-�7�o�v�:���"�o�m
�=�†�m�7�-�l �;�m�|�-�t�;�v�� �r�-�u�-�� �b�l �r�†�t�v�-�u�� �;�t�� �1�-�l �0�b�o�� �v�b�v�|�Ð�l �b�1�o�7�� �r�u�o�l �o� �̂;�u�� �t�-
�v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7���‹���l �;�f�o�u�-�u���t�-���1�o�l �r�;�|�b�|�b� �̂b�7�-�7���;�m���;�t���l �;�u�1�-�7�o���]�t�o�0�-�t�:
�"�;�]	¿�m�� �� �m�7�o�m�o� �̂-�7�� �
�-�†�t�� �‹�� �� �b�v�;�t�t�b�� �P�‘ �•�‘ �‘ �Q�7�� �t�o�v�� �;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v
�1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���v�o�m��� �̂;�v�;�m�1�b�-�t�;�v���r�-�u�-���-�0�o�u�7�-�u���t�-���]�o�0�;�u�m�-�m�Œ�-���]�t�o�0�-�t
�7�;�v�-�=	��o�v�7���‹�-���t�†�;���1�u�;�-�m���†�m���l �-�u�1�o���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�7�o���r�;�u�o���=�t�;�Š�b�0�t�;���r�-�u�-���t�-
�r�-�u�|�b�1�b�r�-�1�b	U�m���7�;���t�o�v���b�m�|�;�u�;�v�-�7�o�v� �̂��P�r�:���“�”�Q�:���"�†���;�v�|�†�7�b�o���7�;�v�|�-�1�-���1	U�l �o
�t�-�v�� �-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v�� �;�=�b�1�-�1�;�v�� �r�†�;�7�;�m�� �b�l �r�†�t�v�-�u�� �t�-�� �|�u�-�m�v�=�o�u�l �-�1�b	U�m
�v�o�v�|�;�m�b�0�t�;���;�m���|�o�7�-�v���t�-�v���b�m�7�†�v�|�u�b�-�v�:

�“



�� �†�m�|�o�v���� �t�-� �̂;�9
�� �o�l �r�u�;�m�v�b	U�m���7�;���t�o�v���r�u�b�m�1�b�r�b�o�v���=�†�m�7�-�1�b�o�m�-�t�;�v���7�;���t�-
�1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�:��
���Š�r�t�o�u�-�u���;�f�;�l �r�t�o�v���7�;���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�����;�Š�b�|�o�v�o�v�:��
�! �;�1�o�m�o�1�;�u���t�o�v���0�;�m�;�=�b�1�b�o�v���;�1�o�m	U�l �b�1�o�v�7���v�o�1�b�-�t�;�v���‹
�-�l �0�b�;�m�|�-�t�;�v�:

�( 	��7�;�o�� �"�†�]�;�u�b�7�o�9�� ���t�� �� �o�7�;�u�� �7�;�� �t�-�v�� �! �;�7�;�v�� �� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v
�P�+�o�†�|�†�0�;�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�f�0� �	 �7�l �,�M�v�r��

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9���� �1�|�b� �̂b�7�-�7���b�m�|�;�u�-�1�|�b� �̂-�9���� �-�r�;�-�u���†�m
�;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�m�7�o���u�o�t�;�v�7���u�;�1�†�u�v�o�v���‹
�r�o�v�b�0�t�;�v���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�:

���m�b�1�b�-�|�b� �̂-���7�;�t���� �-�1�|�o���� �†�m�7�b�-�t���7�;���t�-���� �� �&�9���&�m�-���r�t�-�|�-�=�o�u�l �-
�]�t�o�0�-�t���7�o�m�7�;���t�-�v���;�l �r�u�;�v�-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�m���r�-�u�-���b�l �r�t�;�l �;�m�|�-�u
�r�u�™�1�|�b�1�-�v���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v���‹���-�0�o�u�7�-�u���t�o�v���7�;�v�-�=	��o�v���7�;���t�-���v�o�1�b�;�7�-�7�:

�� �m�Ð�1�7�o�|�-�9�� �"�-�u�-�_�7�� �†�m�-�� �1�o�m�v�†�t�|�o�u�-�� �7�;�� �v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�7
�1�o�l �r�-�u�|�;�� �v�†�� �;�Š�r�;�u�b�;�m�1�b�-�� �|�u�-�0�-�f�-�m�7�o�� �7�;�m�|�u�o�� �7�;�� �†�m
�;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�� �t�†�;�� �-�‹�†�7	U�� �-�� �7�;�v�-�u�u�o�t�t�-�u�� �†�m�-
�b�m�b�1�b�-�|�b� �̂-���1�o�l �†�m�b�|�-�u�b�-���7�;���1�;�u�o���u�;�v�b�7�†�o�v�:�����t�t�-���7�;�v�|�-�1�-���1	U�l �o
�t�-���1�o�m�=�b�-�m�Œ�-�7���t�o�v���u�;�1�†�u�v�o�v���1�o�l �r�-�u�|�b�7�o�v���‹���t�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m
�-�0�b�;�u�|�-���=�†�;�u�o�m���;�v�;�m�1�b�-�t�;�v���r�-�u�-���;�t���Ð�Š�b�|�o�:

�•�: �	 ���
���� ���� ���� �� ���+���"���� �� ���
���� �� �	 �� ���	 �������� �"������ �� �"���"�$���� �� �"
�� �� ���� �� �� �! �� �$���( �� �"

���f�;�l �r�t�o���7�;�t���� �†�m�7�o���! �;�-�t�9�����_�|�|�r�v�9�F�F�†�m�]�t�o�0�-�t�1�o�l �r�-�1�|�:�o�u�]�F

�”



���t���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]���r�-�u�-���t�-���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7���b�l �r�t�b�1�-���1�o�m�v�|�u�†�b�u���‹���=�o�l �;�m�|�-�u
�u�;�t�-�1�b�o�m�;�v���;�m�|�u�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���1�o�l �r�u�o�l �;�|�b�7�o�v���1�o�m���;�t���7�;�v�-�u�u�o�t�t�o
�v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�:�����t���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]���;�=�b�1�-�Œ���=�-�1�b�t�b�|�-���;�t���b�m�|�;�u�1�-�l �0�b�o���7�;���l �;�f�o�u�;�v
�r�u�™�1�|�b�1�-�v�7�� �l �o� �̂b�t�b�Œ�-�� �u�;�1�†�u�v�o�v�� �‹�� �=�o�l �;�m�|�-�� �t�-�� �1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�� �;�m�� �t�-
�u�;�v�o�t�†�1�b	U�m���7�;���r�u�o�0�t�;�l �-�v�:���� �;�u�l �b�|�;���-���t�-�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�1�b�o�m�;�v���-�r�u�o� �̂;�1�_�-�u
�t�-�v���=�o�u�|�-�t�;�Œ�-�v���1�o�t�;�1�|�b� �̂-�v�7���b�l �r�†�t�v�-�m�7�o���;�t���r�u�o�]�u�;�v�o���_�-�1�b�-���t�o�v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v
�7�;���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�:���� �o�l �o���v�;	K�-�t�-�m���� �m�7�o�m�o� �̂-���;�|���-�t�:���P�‘ �•�‘ �‘ �Q�7��� �̂t�-�v���u�;�7�;�v
�v�o�m���;�t���r�u�b�m�1�b�r�-�t���l �;�1�-�m�b�v�l �o���r�-�u�-���|�;�m�7�;�u���r�†�;�m�|�;�v���;�m�|�u�;���t�o�v���;�v�=�†�;�u�Œ�o�v
�7�;���t�o�v���v�;�1�|�o�u�;�v���r	¿�0�t�b�1�o���‹���r�u�b� �̂-�7�o���_�-�1�b�-���t�-���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�7���-�v�;�]�†�u�-�m�7�o
�;�t���1�o�l �r�u�o�l �b�v�o���‹���t�-���u�;�m�7�b�1�b	U�m���7�;���1�†�;�m�|�-�v���-���t�-�u�]�o���r�t�-�Œ�o� �̂��P�r�:���•�•�‘ �Q�:�����v�|�o
�u�;�v�-�t�|�-�� �1	U�l �o�� �t�-�� �v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�� �;�t�� �m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]�� �=�o�l �;�m�|�-�� �†�m�-
�1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m���b�m�|�;�u�v�;�1�|�o�u�b�-�t���;�=�b�1�-�Œ�:

�‘ �:���� ���$�) �� �! �� ���� �� ������ �! �� ������ ���"�� �"�$���� ���� �������	 �� �	 ��

�� �†�m�|�o�v���1�t�-� �̂;�9
�� �Ð�|�o�7�o�v���r�-�u�-���l �-�r�;�-�u���;���b�m� �̂o�t�†�1�u�-�u���-���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:
���v�|�u�-�|�;�]�b�-�v���r�-�u�-���;�v�|�-�0�t�;�1�;�u���-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v�:
�� �;�u�u�-�l �b�;�m�|�-�v���r�-�u�-���l �o�m�b�|�o�u�;�-�u���‹���l �-�m�|�;�m�;�u���u�;�7�;�v���-�1�|�b� �̂-�v�:

�u



�( 	��7�;�o���"�†�]�;�u�b�7�o�9���� �o�m�v�|�u�†�‹�;�m�7�o���! �;�7�;�v���"�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v���P�( �b�l �;�o�Q�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F� �̂b�l �;�o�:�1�o�l �F�v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�m�;�|�‰�o�u�h�F� �̂b�7�;�o�v�F�v�o�u�|�9�7�-�|�;

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9����� �̂;�m�|�o���7�;���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]���v�b�l �†�t�-�7�o
�7�o�m�7�;���t�o�v���r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�;�v���r�u�-�1�|�b�1�-�m���r�u�;�v�;�m�|�-�m�7�o���v�†�v���u�o�t�;�v���‹
�1�o�m�v�|�u�†�‹�;�m�7�o���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�� �-�v�o�� �7�;�� �;�v�|�†�7�b�o�9�� �_�|�|�r�v�9�F�F�=�u�b�7�-�‹�v�=�o�u�=�†�|�†�u�;�:�o�u�]�F�‰�_�-�|�J�‰�;�J
�7�o�F�‰�_�o�J�‰�;�J�-�u�;�F

���t���� �o� �̂b�l �b�;�m�|�o���( �b�;�u�m�;�v���r�o�u���;�t���
�†�|�†�u�o���7�;���� �u�;�|�-���$�_�†�m�0�;�u�]�9
�	 �;�l �†�;�v�|�u�-���1	U�l �o���;�t���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]���;�m�|�u�;���f	U� �̂;�m�;�v���-�1�|�b� �̂b�v�|�-�v���_�-
�b�m�=�t�†�;�m�1�b�-�7�o�� �t�-�� �r�o�t	��|�b�1�-�� �1�t�b�l �™�|�b�1�-�� �]�t�o�0�-�t�� �‹�� �l �o� �̂b�t�b�Œ�-�7�o�� �-
�l �b�t�t�o�m�;�v���r�-�u�-���-�1�|�†�-�u���;�m���r�u�o�0�t�;�l �-�v���7�;���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�f�o�†�u�m�-�t�v�;�:�1�o�l �F�‹�o�†�m�]�J�-�1�|�b� �̂b�v�|�v�J�-�v�J�b�m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t�J
�m�o�u�l �J�;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v�J�-�J�1�-�v�;�J�v�|�†�7�‹�J�o�=�J�]�u�;�|�-�J�|�_�†�m�0�;�u�]�v�J
�1�-�l �r�-�b�]�m�b�m�]�J�o�m�J�1�t�b�l �-�|�;�J�1�_�-�m�]�;�J�b�m�J�;�†�u�o�r�;�J�-�m�7�J�0�;�‹�o�m�7�F��

�� �;�u�v�r�;�1�|�b� �̂-�� �7�;�t�� ���Š�r�;�u�|�o�9�� ���t�� �	 �u�:�� ���-�l �;�v�� �� �o�m�m�o�u�v�7�� �†�m
�b�m� �̂;�v�|�b�]�-�7�o�u�� �7�;�� �r�o�t	��|�b�1�-�v�� �-�l �0�b�;�m�|�-�t�;�v�7�� �-�=�b�u�l �-�9�� � �̂��-�v
�;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�v���7�;���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]���v	U�t�b�7�-�v���v�o�m���t�-���;�v�r�b�m�-���7�o�u�v�-�t���7�;�t
�7�;�v�-�u�u�o�t�t�o���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�:�����-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m���;�m�|�u�;���7�b�v�1�b�r�t�b�m�-�v���t�t�;� �̂-
�-���v�o�t�†�1�b�o�m�;�v���b�m�m�o� �̂-�7�o�u�-�v���r�-�u�-���t�o�v���7�;�v�-�=	��o�v���]�t�o�0�-�t�;�v�:�^

�‘ �:���� ���$�) �� �! �� ���� �� ������ �! �� ������ ���"�� �"�$���� ���� �������	 �� �	

�•

https://vimeo.com/sustainabilitynetwork/videos/sort:date
https://fridaysforfuture.org/what-we-do/who-we-are/
https://fridaysforfuture.org/what-we-do/who-we-are/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/


�� �†�m�|�o�v���1�t�-� �̂;�9
�$�Ð�1�m�b�1�-�v���r�-�u�-���=�o�l �;�m�|�-�u���t�-���1�o�m�=�b�-�m�Œ�-���‹���;�t���1�o�l �r�u�o�l �b�v�o�:
�� �u�™�1�|�b�1�-�v���r�-�u�-���-�t�b�m�;�-�u���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���‹��� �̂-�t�o�u�;�v���1�o�l �r�-�u�|�b�7�o�v�:
���l �r�o�u�|�-�m�1�b�-���7�;���t�-���1�o�l �r�;�|�;�m�1�b�-���1�†�t�|�†�u�-�t���‹���t�-���b�m�1�t�†�v�b� �̂b�7�-�7�:

�� �o�m�v�|�u�†�b�u�� �u�;�t�-�1�b�o�m�;�v�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v
�b�l �r�t�b�1�-�� �1�u�;�-�u�� �-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v�� �0�-�v�-�7�-�v
�;�m���t�-���1�o�m�=�b�-�m�Œ�-�7���;�t���u�;�v�r�;�|�o���l �†�|�†�o���‹
�o�0�f�;�|�b� �̂o�v�� �-�t�b�m�;�-�7�o�v�:�� �	 �b�1�_�-�v
�u�;�t�-�1�b�o�m�;�v�� �v�o�m�� �;�v�;�m�1�b�-�t�;�v�� �r�-�u�-�� �;�t
�|�u�-�0�-�f�o�� �;�m�� �;�t�†�b�r�o�� �;�=�b�1�-�Œ�� �‹�� �t�-
�b�m�m�o� �̂-�1�b	U�m�:�� �"�;�]	¿�m�� �t�-�� �b�m� �̂;�v�|�b�]�-�1�b	U�m
�7�;���� �m�7�o�m�o� �̂-���;�|���-�t�:���P�‘ �•�‘ �‘ �Q�7��� �̂t�-���=�†�;�u�Œ�-
�7�;�� �t�-�v�� �u�;�t�-�1�b�o�m�;�v�� �1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v�� �v�;
�1�o�u�u�;�t�-�1�b�o�m�-�� �7�b�u�;�1�|�-�l �;�m�|�;�� �1�o�m�� �v�†
�1�-�r�-�1�b�7�-�7���r�-�u�-���-�0�o�u�7�-�u���t�o�v���7�;�v�-�=	��o�v
�v�o�1�b�-�t�;�v���‹���-�l �0�b�;�m�|�-�t�;�v���1�o�l �r�t�;�f�o�v� �̂��P�r�:
�v�–�Q�:�� ���v�|�-�� �r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂-�� �v�†�0�u�-�‹�-�� �t�-
�b�l �r�o�u�|�-�m�1�b�-�� �7�;�� �l �-�m�|�;�m�;�u�� �t�-
�1�o�m�=�b�-�m�Œ�-�� �‹�� �t�o�v�� �o�0�f�;�|�b� �̂o�v
�1�o�l �r�-�u�|�b�7�o�v���;�m���t�-�v���-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v�:

�’ �:���� �� �� �"�$�! �&�+���� �	 �� ���! ������ �� ���� �� ���"���� �� ���� �� �� �! �� �$���(�� �"��

�v



�( 	��7�;�o���"�†�]�;�u�b�7�o�9���� �u�;�-�m�7�o���� �o�t�-�0�o�u�-�1�b�o�m�;�v���"�b�]�m�b�=�b�1�-�|�b� �̂-�v
�P�$���	 �Š���$�-�t�h�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�(�l � �( �� ���J
�� �0�� ���_�|�·�•�•�•�v

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9�����f�;�u�1�b�1�b�o���7�;���f�†�;�]�o���7�;���u�o�t�;�v
�r�-�u�-�� �r�u�-�1�|�b�1�-�u�� �t�-�� �u�;�v�o�t�†�1�b	U�m�� �7�;�� �l �-�t�;�m�|�;�m�7�b�7�o�v�� �‹�� �t�-
�1�o�m�v�|�u�†�1�1�b	U�m���7�;���t�-���1�o�m�=�b�-�m�Œ�-�:

���f�;�l �r�t�o���7�;�t���� �†�m�7�o���! �;�-�t�9
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�;�t�t�;�m�l �-�1�-�u�|�_�†�u�=�o�†�m�7�-�|�b�o�m�:�o�u�]�F��

���-���
�†�m�7�-�1�b	U�m�����t�t�;�m���� �-�1�� �u�|�_�†�u�9���! �;	¿�m�;���-���1�o�u�r�o�u�-�1�b�o�m�;�v�7
�]�o�0�b�;�u�m�o�v���;���b�m�v�|�b�|�†�1�b�o�m�;�v���-�1�-�7�Ð�l �b�1�-�v���r�-�u�-���r�u�o�l �o� �̂;�u���t�-
�;�1�o�m�o�l 	��-�� �1�b�u�1�†�t�-�u�� �l �;�7�b�-�m�|�;�� �t�-�� �1�o�m�v�|�u�†�1�1�b	U�m�� �7�;
�-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v�:

�� �m�Ð�1�7�o�|�-�9�����o�_�m�7���†�m���;�l �r�u�;�m�7�;�7�o�u���7�;���v�|�-�u�|�†�r�v�7���7�;�v�1�u�b�0�;
�1	U�l �o���†�m�-���b�m�1�†�0�-�7�o�u�-���7�;���m�;�]�o�1�b�o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-���t�;���-�‹�†�7	U
�-���;�v�1�-�t�-�u���v�†���l �-�u�1�-���7�;���l �o�7�-���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;���-���|�u�-� �̂Ð�v���7�;���t�-
�|�†�|�o�u	��-���‹���;�t���b�m�|�;�u�1�-�l �0�b�o���7�;���1�o�m�o�1�b�l �b�;�m�|�o�v�:

�’ �:���� �� �� �"�$�! �&�+���� �	 �� ���! ������ �� ���� �� ���"���� �� ���� �� �� �! �� �$���(�� �"

�–

https://www.youtube.com/watch?v=VmQVNE-MbKI&t=117s
https://www.youtube.com/watch?v=VmQVNE-MbKI&t=117s
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/


�	 �;�=�b�m�b�u�� �1�t�-�u�-�l �;�m�|�;�� �t�o�v�� �u�o�t�;�v�� �‹�� �u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v�� �7�;�� �t�o�v
�v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�� �;�v�� �1�u�†�1�b�-�t�� �r�-�u�-�� �t�-�� �1�o�o�u�7�b�m�-�1�b	U�m�� �;�=�b�1�-�Œ�� �‹�� �t�-
�-�v�b�]�m�-�1�b	U�m���7�;���u�;�1�†�u�v�o�v���;�m���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�� �†�m�|�o�v���1�t�-� �̂;�9
���� �-�u�1�o�v���r�-�u�-���;�t���-�m�™�t�b�v�b�v���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���‹���;�t���l �-�r�;�o���7�;
�u�o�t�;�v�:
���l �r�o�u�|�-�m�1�b�-���7�;���t�-���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7���‹���t�-���-�7�-�r�|�-�0�b�t�b�7�-�7���7�;�t
�u�o�t�:
���v�|�†�7�b�o�v���7�;���1�-�v�o���t�†�;���l �†�;�v�|�u�-�m���†�m�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m���;�=�b�1�-�Œ���7�;
�t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:

�“�:������ �$���� �	 ������ �	 �� ������ �"���! �� �����"���+���! ���"�� �� �� �"�� �� �������	 �� �	 ���"
�	 �������� �"���"�$�� �� ���� �� ���	 ���! �"

�•�•



�( 	��7�;�o���"�†�]�;�u�b�7�o�9���! �o�t�;�v���7�;���t�o�v���"�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���;�m���� �u�o�‹�;�1�|�o�v
�� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���P�+�o�†�$�†�0�;�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�t�;�+�! ���‰�� �	 �� �f�+

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9���$�-�t�t�;�u���v�o�0�u�;���t�-���1�u�;�-�1�b	U�m���7�;���†�m�-
�l �-�|�u�b�Œ���7�;���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���r�-�u�-���†�m
�r�u�o�‹�;�1�|�o���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o���_�b�r�o�|�Ð�|�b�1�o�:

�� �-�v�o���7�;���;�v�|�†�7�b�o�9
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�-�l �-�Œ�o�m�|�;�-�l �:�o�u�]�F�v�|�o�u�‹�|�;�t�t�b�m�]�J�l �-�r�v�F��

���t�†�b�r�o���7�;���� �o�m�v�;�u� �̂-�1�b	U�m���7�;�t���� �l �-�Œ�o�m�-�v���P�� �� �$�Q�9���$�u�-�0�-�f�-���1�o�m
�1�o�l �†�m�b�7�-�7�;�v�� �b�m�7	��]�;�m�-�v�� �r�-�u�-�� �7�;�=�b�m�b�u�� �u�o�t�;�v�� �‹
�u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v�� �r�-�u�-�� �t�-�� �r�u�o�|�;�1�1�b	U�m�� �7�;�� �t�-�� �v�;�t� �̂-
�-�l �-�Œ	U�m�b�1�-�:

�� �m�Ð�1�7�o�|�-�9���� �b�1�_�-�;�t�7���†�m���]�;�v�|�o�u���7�;���r�u�o�‹�;�1�|�o�v���;�m���†�m�-���� �� ��
�b�m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�t�7�� �1�o�l �r�-�u�|�;�� �v�†�� �;�Š�r�;�u�b�;�m�1�b�-�� �1�o�o�u�7�b�m�-�m�7�o�� �-
�l 	¿�t�|�b�r�t�;�v�� �v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�� �;�m�� �†�m�� �r�u�o�‹�;�1�|�o�� �7�;�� �;�m�;�u�]	��-
�u�;�m�o� �̂-�0�t�;�:�� ���Š�r�t�b�1�-�� �1	U�l �o�� �t�-�� �1�t�-�u�b�7�-�7�� �;�m�� �;�t�� �u�o�t�� �7�;�� �t�o�v
�v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�� �r�u�;� �̂b�m�o�� �1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�� �‹�� �]�-�u�-�m�|�b�Œ	U�� �†�m�-
�7�b�v�|�u�b�0�†�1�b	U�m���;�=�b�1�b�;�m�|�;���7�;���t�o�v���u�;�1�†�u�v�o�v�7���t�o���t�†�;���=�b�m�-�t�l �;�m�|�;
�1�o�m�7�†�f�o���-�t���Ð�Š�b�|�o���7�;�t���r�u�o�‹�;�1�|�o�:

�“�:������ �$���� �	 ������ �	 �� ������ �"���! �� �����"���+���! ���"�� �� �� �"�� �� �������	 �� �	 ���"
�	 �������� �"���"�$�� �� ���� �� ���	 ���! �"

�•�•

https://www.youtube.com/watch?v=leYRIwKDHjY
https://www.amazonteam.org/storytelling-maps/


���-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�=�b�1�-�Œ���;�v���;�v�;�m�1�b�-�t���r�-�u�-���]�;�v�|�b�o�m�-�u���t�o�v���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v���‹
�-�t�1�-�m�Œ�-�u���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���1�o�l �†�m�;�v���;�m���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:

�� �†�m�|�o�v���1�t�-� �̂;�9
�$�Ð�1�m�b�1�-�v���r�-�u�-���l �;�f�o�u�-�u���t�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�m�|�u�;���7�b� �̂;�u�v�o�v���]�u�†�r�o�v�:
�� �o�7�;�t�o�v�� �7�;�� �u�;�v�o�t�†�1�b	U�m�� �7�;�� �1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�� �-�7�-�r�|�-�7�o�v�� �r�-�u�-
�;�m�|�o�u�m�o�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:
���f�;�l �r�t�o�v���7�;�t���l �†�m�7�o���u�;�-�t���7�;���t�-���]�;�v�|�b	U�m���;�Š�b�|�o�v�-���7�;���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�:

�”�:���� �� �� �&�� ���� �� �� ���� �� �����
���� �� �, ���+���! ���"�� ���&�� ���� �� ���	 ��
�� �� �� �
������ �$�� �"��

�•�‘



�”�:���� �� �� �&�� ���� �� �� ���� �� �����
���� �� �, ���+���! ���"�� ���&�� ���� �� ���	 ��
�� �� �� �
������ �$�� �"

�( 	��7�;�o���"�†�]�;�u�b�7�o�9���	 �o�l �b�m�-�m�7�o���t�-���� �o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�m�����t�†�b�r�o�v
�P�� �_�-�u�t�-���$���	 �Š�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�t�]�“�v�� �b�–�	 �� �”�“
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�;���_�o�‘ �"�•�,�-�_��

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9�����v�1�;�m�-�u�b�o���v�b�l �†�t�-�7�o���7�;���u�;�v�o�t�†�1�b	U�m
�7�;���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v���7�o�m�7�;���t�o�v���r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�;�v���r�u�-�1�|�b�1�-�m���|�Ð�1�m�b�1�-�v���7�;
�l �;�7�b�-�1�b	U�m�:

�� �-�v�o���7�;�����v�|�†�7�b�o�9
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�1�t�b�l �-�|�;�=�o�u�;�v�b�]�_�|�:�;�†�F�-�u�|�b�1�t�;�v�F�v�†�1�1�;�v�v�J�o�u�J
�=�-�b�t�†�u�;�J�|�_�;�J�h�‹�o�|�o�J�r�u�o�|�o�1�o�t�v�J�|�u�o�†�0�t�;�7�J�t�;�]�-�1�‹�F��

���-�v�� �� �;�]�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v�� �7�;�t�� �� �u�o�|�o�1�o�t�o�� �7�;�� �� �b�o�|�o�9�� �	 �;�l �†�;�v�|�u�-
�1	U�l �o���t�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�=�b�1�-�Œ���‹���t�-���u�;�v�o�t�†�1�b	U�m���7�;���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v
�=�†�;�u�o�m���1�u	��|�b�1�-�v���r�-�u�-���t�o�]�u�-�u���†�m���1�o�m�v�;�m�v�o���]�t�o�0�-�t���v�o�0�u�;���t�-
�-�1�1�b	U�m���1�t�b�l �™�|�b�1�-�:

�� �m�Ð�1�7�o�|�-�9�� ���-�†�u�-�7�� �†�m�-�� �l �;�7�b�-�7�o�u�-�� �;�m�� �†�m�-�� �1�o�u�r�o�u�-�1�b	U�m
�l �†�t�|�b�m�-�1�b�o�m�-�t�7���7�;�v�1�u�b�0�;���1	U�l �o���=�-�1�b�t�b�|	U���†�m�-���m�;�]�o�1�b�-�1�b	U�m���7�;
�-�t�|�o���m�b� �̂;�t���;�m�|�u�;���7�b�=�;�u�;�m�|�;�v���7�;�r�-�u�|�-�l �;�m�|�o�v���1�o�m���b�m�|�;�u�;�v�;�v
�1�o�m�=�t�b�1�|�b� �̂o�v�:�� ���t�t�-�� �;�Š�r�t�b�1�-�� �1	U�l �o�� �t�-�� �;�v�1�†�1�_�-�� �-�1�|�b� �̂-���‹�� �t�-�v
�;�v�|�u�-�|�;�]�b�-�v���7�;���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�7�-���1�o�m� �̂b�u�|�b�;�u�o�m���t�-�v
�r�o�v�b�0�t�;�v���7�b�v�r�†�|�-�v���;�m���†�m���u�;�v�†�t�|�-�7�o���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o���;�Š�b�|�o�v�o�:

�•�’

https://www.youtube.com/watch?v=lg48Bi9DA54
https://www.youtube.com/watch?v=eIho2S0ZahI
https://www.climateforesight.eu/articles/success-or-failure-the-kyoto-protocols-troubled-legacy/
https://www.climateforesight.eu/articles/success-or-failure-the-kyoto-protocols-troubled-legacy/


���o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v���v�o�v�|�;�m�b�0�t�;�v���u�;�t�†�b�;�u�;�m���r�o�t	��|�b�1�-�v���‹
�r�u�o�1�;�7�b�l �b�;�m�|�o�v���0�b�;�m���7�;�=�b�m�b�7�o�v�:���� �o�l �o���;�Š�r�t�b�1�-�m���� �m�7�o�m�o� �̂-���;�|���-�t�:
�P�‘ �•�‘ �‘ �Q�7��� �̂t�-�v���r�o�t	��|�b�1�-�v���7�;�0�;�m���7�b�v�;	K�-�u�v�;���|�;�m�b�;�m�7�o���;�m���1�†�;�m�|�-���t�-
�-�7�-�r�|�-�0�b�t�b�7�-�7�7���r�;�u�l �b�|�b�;�m�7�o���t�†�;���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v
�;� �̂o�t�†�1�b�o�m�;�m�� �;�m�� �u�;�v�r�†�;�v�|�-�� �-�� �t�-�v�� �r�u�;�v�b�o�m�;�v�� �;�Š�|�;�u�m�-�v�� �‹�� �-�� �t�-�v
�7�b�m�™�l �b�1�-�v�� �b�m�|�;�u�m�-�v� �̂� �P�r�:�� �•�’ �‘ �Q�:�� ���v�|�o�� �u�;�=�†�;�u�Œ�-�� �t�-�� �m�;�1�;�v�b�7�-�7�� �7�;
�r�o�t	��|�b�1�-�v�� �t�†�;�� �;�t�†�b�t�b�0�u�;�m�� �t�-�� �;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�� �‹�� �t�-�� �=�t�;�Š�b�0�b�t�b�7�-�7�� �;�m�� �t�-
�1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�:

�� �†�m�|�o�v���1�t�-� �̂;�9
�� �u�b�m�1�b�r�b�o�v���r�-�u�-���7�b�v�;	K�-�u���r�o�t	��|�b�1�-�v���;�=�b�1�-�1�;�v�:
�! �o�t���7�;���t�-���]�o�0�;�u�m�-�m�Œ�-���;�m���;�t���v�o�v�|�;�m�b�l �b�;�m�|�o���7�;���t�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�:��
��� �̂-�t�†�-�1�b	U�m���;���b�|�;�u�-�1�b	U�m���7�;���t�-�v���r�o�t	��|�b�1�-�v���7�;���t�o�v���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v�:

�u�:���	 ���"�� �! �! �� ������ �� �	 �� ���� �� ���È�$���� �� �"���+���� �! �� �� ���	 ���� ������ �$�� �"
���� �! �� ������ �� �"���"�$���� �� �"���� �� ���� �� �� �! �� �$���( �� �"

�•�“



�( 	��7�;�o�� �"�†�]�;�u�b�7�o�9�� ���l �r�o�7�;�u�-�m�7�o�� �t�-�� ���m�m�o� �̂-�1�b	U�m�� �7�;�� �t�-�� ���� �9
���b�7�;�u�-�m�7�o�� �†�m�� ���1�o�v�b�v�|�;�l �-�� �7�;�� �� �o�t	��|�b�1�-�v�� �7�;�� �$�;�1�m�o�t�o�]	��-
�� �o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-
���_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‹�o�†�|�†�0�;�:�1�o�l �F�‰�-�|�1�_�5� �̂·�=�,�� �–�u�v���‘ �� �� �v

�"�†�]�;�u�;�m�1�b�-���7�;���� �1�|�b� �̂b�7�-�7�9���� �1�|�b� �̂b�7�-�7���]�u�†�r�-�t�9�����t�-�0�o�u�-�u���†�m�-
�r�o�t	��|�b�1�-���7�;���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o���r�-�u�-���†�m���;�v�|�†�7�b�o���7�;
�1�-�v�o�:

�� �;�u�v�r�;�1�|�b� �̂-���7�;�t�����Š�r�;�u�|�o�9
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�t�;�|�|�†�v�]�u�o�‰�:�1�o�l �F�0�t�o�]�F�o�Š�=�o�u�7�J�=�-�u�l �b�m�]�J
�o�Š�=�o�u�7�J�u�;�-�t�J�=�-�u�l �b�m�]�J�1�o�m�=�;�u�;�m�1�;�J�1�u�o�v�v�o� �̂;�u�J�;� �̂;�m�|

���-���	 �u�-�:�����l �b�t�‹���� �o�u�|�o�m�7���-�m�-�t�b�v�|�-���7�;���r�o�t	��|�b�1�-�v�7���;�m�=�-�|�b�Œ�-�9��� �̂��-�v
�r�o�t	��|�b�1�-�v�� �v�o�m�� �;�t�� �r�;�]�-�l �;�m�|�o�� �t�†�;�� �l �-�m�|�b�;�m�;�� �†�m�b�7�o�v�� �t�o�v
�;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�:���"�b�m���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�v���1�t�-�u�-�v�7���b�m�1�t�†�v�o
�t�-�v���u�;�7�;�v���l �™�v���b�m�m�o� �̂-�7�o�u�-�v���r�†�;�7�;�m���|�;�m�;�u���7�b�=�b�1�†�t�|�-�7�;�v���r�-�u�-
�l �-�m�|�;�m�;�u���;�t���b�l �r�†�t�v�o�:�^

�u�:���	 ���"�� �! �! �� ������ �� �	 �� ���� �� ���È�$���� �� �"���+���� �! �� �� ���	 ���� ������ �$�� �"
���� �! �� ������ �� �"���"�$���� �� �"���� �� ���� �� �� �! �� �$���( �� �"

�•�”

https://www.youtube.com/watch?v=fZA96sL2GHs
https://www.lettusgrow.com/blog/oxford-farming-oxford-real-farming-conference-crossover-event?utm_source=chatgpt.com
https://www.lettusgrow.com/blog/oxford-farming-oxford-real-farming-conference-crossover-event?utm_source=chatgpt.com


�"�l �b�|�_�7�����:���P�‘ �•�‘ �’ �Q�:���� �o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;���� �;�|�‰�o�u�h�v���b�m���� �1�|�b�o�m�9���"�|�u�-�|�;�]�b�;�v
�=�o�u�� �"�†�1�1�;�v�v�:�� �� �-�l �0�u�b�7�]�;�� �&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹�� �� �u�;�v�v�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�l �7�r�b�:�1�o�l �F�‘ �•�•�•�J�•�•�”�•�F�•�”�F�u�F�”�“�•�“��

�� �m�7�o�m�o� �̂-�7�� ���:�� �� �:�7�� �
�-�†�t�7�� �� �:���(�:�7�� �_�� �� �b�v�;�t�t�b�7�� �	 �:�� �P���7�v�:�Q�:�� �P�‘ �•�‘ �‘ �Q�:
�� �-�u�|�m�;�u�v�_�b�r�v�� �=�o�u�� �v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�� �b�m�� �1�o�m�|�;�l �r�o�u�-�u�‹�� �]�t�o�0�-�t
�]�o� �̂;�u�m�-�m�1�;�9�� �� �-�|�_�‰�-�‹�v�� �|�o�� �;�=�=�;�1�|�b� �̂;�m�;�v�v�:�� �! �o�†�|�t�;�7�]�;�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�7�o�b�:�o�u�]�F�•�•�:�“�’ �‘ �“�F�–�•�v�•�•�•�’ �•�“�v�’ �•�•

�	 �;�†�|�v�1�_�7���� �:�7���� �o�t�;�l �-�m�7�����:���$�:�7���_���� �-�u�1�†�v�7�����:���� �:���P�‘ �•�•�“�Q�:���$�_�;
�� �-�m�7�0�o�o�h���o�=���� �o�m�=�t�b�1�|���! �;�v�o�t�†�|�b�o�m�9���$�_�;�o�u�‹���-�m�7���� �u�-�1�|�b�1�;�:���) �b�t�;�‹�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�‰�b�t�;�‹�:�1�o�l �F�;�m�†�v�F�$�_�;�³�� �-�m�7�0�o�o�h�³�o�=�³�� �o�m�=�t�b�1�|�³�!
�;�v�o�t�†�|�b�o�m�w�’ �� �³�$�_�;�o�u�‹�³�-�m�7�³�� �u�-�1�|�b�1�;�w�‘ �� �³�’ �u�7�³���7�b�|�b�o�m�J�r�J
�–�•�v�•�•�•�v�v�•�•�’ �‘ �’

�&�m�b�|�;�7�� �� �-�|�b�o�m�v�� �P�‘ �•�‘ �’ �Q�:�� �"�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;�� �	 �;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|�� �� �o�-�t�v�9
�� �-�u�|�m�;�u�v�_�b�r�v�� �=�o�u�� �|�_�;�� �� �o�-�t�v�� �P�"�	 �� �� �•�•�Q�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�v�7�]�v�:�†�m�:�o�u�]�F�]�o�-�t�v�F�]�o�-�t�•�•

�
�u�;�;�l �-�m�7���! �:�����:�7���� �-�u�u�b�v�o�m�7�����:���"�:�7���_���,�‹�]�t�b�7�o�r�o�†�t�o�v�7���"�:���� �:���P�‘ �•�•�v�Q�:
�"�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�� �$�_�;�o�u�‹�9�� �� �o�m�1�;�r�|�v�� �-�m�7�� �"�|�u�-�|�;�]�b�;�v�:�� �� �-�l �0�u�b�7�]�;
�&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹�� �� �u�;�v�v�:
�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�1�-�l �0�u�b�7�]�;�:�o�u�]�F�1�o�u�;�F�0�o�o�h�v�F�v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�J
�|�_�;�o�u�‹�F�•�	 �–�•�•�	 �‘ �u�”�–�	 �“�•�� �‘ �
�� �•�� �� �� �� �� �•�� �	 �� �u�•�‘ �v�”

�! ���
���! ���� �� ���� �"

�•�u

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/6/5474
https://doi.org/10.4324/9781003148371
https://sdgs.un.org/goals/goal17


�•�:�•�� �†�™�t���;�v���;�t���o�0�f�;�|�b� �̂o���r�u�b�m�1�b�r�-�t���7�;���†�m���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�5
��
�� �Q���� �-�Š�b�l �b�Œ�-�1�b	U�m���7�;���t�-�v���]�-�m�-�m�1�b�-�v���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�;�v
�� �Q���� �t�1�-�m�Œ�-�u���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���1�o�l �r�-�u�|�b�7�o�v���-���|�u�-� �̂Ð�v���7�;�t���;�v�=�†�;�u�Œ�o���1�o�t�;�1�|�b� �̂o
�� �Q���! �;�7�†�1�b�u���t�-���1�o�l �r�t�;�f�b�7�-�7���7�;���t�o�v���v�b�v�|�;�l �-�v��
�	 �Q���b�l �b�|�-�u���t�-���r�-�u�|�b�1�b�r�-�1�b	U�m���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9����

�‘ �:�•� �†�Ð���;�v�|�u�-�|�;�]�b�-���;�v���l �™�v���;�=�;�1�|�b� �̂-���r�-�u�-���1�o�m�v�|�u�†�b�u���t�-���1�o�m�=�b�-�m�Œ�-���;�m
�u�;�t�-�1�b�o�m�;�v���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂-�v�5��

�� �Q�����b�l �b�|�-�u���t�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���-���|�;�l �-�v���;�v�;�m�1�b�-�t�;�v��
�� �Q���� �u�-�1�|�b�1�-�u���†�m�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���-�0�b�;�u�|�-���‹���|�u�-�m�v�r�-�u�;�m�|�;��
�� �Q����� �̂b�|�-�u���t�-���7�b� �̂;�u�v�b�7�-�7���1�†�t�|�†�u�-�t��
�	 �Q�� �� �v�b�]�m�-�u�� �|�o�7�-�v�� �t�-�v�� �u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�7�-�7�;�v�� �-�� �†�m�� �v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u
�!�;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9����

�’ �:�•�� �†�™�t���;�v���;�t���u�o�t���7�;�t���l �-�r�;�o���7�;���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���;�m���t�-���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7�5

�� �Q�����7�;�m�|�b�=�b�1�-�u���t�o�v���u�o�t�;�v���‹���t�-�v���1�o�m�;�Š�b�o�m�;�v���;�m�|�u�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�� �Q���! �;�7�†�1�b�u���;�t���m	¿�l �;�u�o���7�;���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�� �Q����� �̂b�|�-�u���t�o�v���7�;�v�-�=	��o�v���7�;���t�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m��
�	 �Q���� �u�o�l �o� �̂;�u���;�t���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�b�v�l �o��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9���� ��

�� �&���"�$���� �� �� �! ����

�•�•



�“�:���•� �†�Ð���;�v���†�m���;�f�;�l �r�t�o���7�;���-�1�|�b� �̂b�7�-�7���7�;���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]�5��

�� �Q�����]�m�o�u�-�u���t�o�v���1�o�l �;�m�|�-�u�b�o�v���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�� �Q���� �u�]�-�m�b�Œ�-�u���†�m���;� �̂;�m�|�o���v�b�l �†�t�-�7�o���7�;���m�;�|�‰�o�u�h�b�m�]��
�� �Q���! �;�7�†�1�b�u���t�-�v���-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v���r�-�u�-���v�b�l �r�t�b�=�b�1�-�u���t�o�v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v��
�	 �Q�����b�l �b�|�-�u���t�-�v���7�b�v�1�†�v�b�o�m�;�v���-���;�t�†�b�r�o�v���b�m�|�;�u�m�o�v��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9���� ��

�”�:���•�� �†�™�t���7�;���t�o�v���v�b�]�†�b�;�m�|�;�v���;�v���†�m���;�f�;�l �r�t�o���7�;�t���l �†�m�7�o���u�;�-�t���7�;�t���Ð�Š�b�|�o
�7�;���†�m���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-���1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�5

�� �Q�����t���l �o� �̂b�l �b�;�m�|�o���( �b�;�u�m�;�v���r�o�u���;�t���
�†�|�†�u�o���7�;���� �u�;�|�-���$�_�†�m�0�;�u�]��
�� �Q���� �u�]�-�m�b�Œ�-�1�b�o�m�;�v���f�;�u�™�u�t�†�b�1�-�v���|�u�-�7�b�1�b�o�m�-�t�;�v��
�� �Q�����l �r�u�;�v�-�v���b�m�7�;�r�;�m�7�b�;�m�|�;�v���b�l �r�†�t�v�-�7�-�v���r�o�u���t�-�v���]�-�m�-�m�1�b�-�v��
�	 �Q���� �u�o�1�;�v�o�v���-�b�v�t�-�7�o�v���7�;���|�o�l �-���7�;���7�;�1�b�v�b�o�m�;�v��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9���� ��

�u�:���•� �†�Ð���0�†�v�1�-���t�o�]�u�-�u���t�-���1�o�l �†�m�b�1�-�1�b	U�m���;�=�;�1�|�b� �̂-���;�m���t�-���u�;�v�o�t�†�1�b	U�m���7�;
�1�o�m�=�t�b�1�|�o�v�5��

�� �Q�����]�m�o�u�-�u���t�o�v���1�o�m�=�t�b�1�|�o�v���r�-�u�-���;� �̂b�|�-�u���7�b�v�r�†�|�-�v��
�� �Q���
�o�l �;�m�|�-�u���t�-���;�l �r�-�|	��-���‹���t�-�v���v�o�t�†�1�b�o�m�;�v��� �̂b�-�0�t�;�v��
�� �Q���� �u�b�o�u�b�Œ�-�u���t�o�v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�;�v��
�	 �Q����� �̂b�|�-�u���t�o�v���r�u�o�1�;�v�o�v���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�7�o�v��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9����

�� �&���"�$���� �� �� �! ����

�•�v



�•�:���•�� �†�™�t���;�v���†�m���r�u�b�m�1�b�r�b�o���7�;�t���7�b�v�;	K�o���7�;���r�o�t	��|�b�1�-�v���r�-�u�-���;�1�o�v�b�v�|�;�l �-�v
�1�o�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂o�v�5��

�� �Q���� �u�o�l �o� �̂;�u���]�-�m�-�m�1�b�-�v���-���1�o�u�|�o���r�t�-�Œ�o��
�� �Q�����v�|�-�0�t�;�1�;�u���;�v�|�™�m�7�-�u�;�v���o�r�;�u�-�|�b� �̂o�v���1�t�-�u�o�v��
�� �Q�����b�l �b�|�-�u���t�-���r�-�u�|�b�1�b�r�-�1�b	U�m���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�	 �Q����� �̂b�|�-�u���t�-�v���;�v�|�u�†�1�|�†�u�-�v���7�;���]�o�0�;�u�m�-�m�Œ�-���� �-�u�m�b� �̂-
��
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9���� ��

�v�:�•� �†�Ð���u�o�t���f�†�;�]�-���t�-���
�†�m�7�-�1�b	U�m�����t�t�;�m���� �-�1�� �u�|�_�†�u���;�m���t�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m�5��

�� �Q���� �u�o�l �o� �̂;�u���;�t���1�u�;�1�b�l �b�;�m�|�o���;�l �r�u�;�v�-�u�b�-�t���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t��
�� �Q���
�o�l �;�m�|�-�u���t�-�v���-�v�o�1�b�-�1�b�o�m�;�v���7�;���;�1�o�m�o�l 	��-���1�b�u�1�†�t�-�u��
�� �Q�����b�l �b�|�-�u���t�-���b�m�m�o� �̂-�1�b	U�m���;�m���v�o�v�|�;�m�b�0�b�t�b�7�-�7��
�	 �Q����� �̂b�|�-�u���t�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m���]�t�o�0�-�t��

�! �;�v�r�†�;�v�|�-���� �o�u�u�;�1�|�-�9���� ��

�–�:�� �•�� 	U�l �o�� �l �;�f�o�u�-�m�� �t�o�v�� �;�v�|�†�7�b�o�v�� �7�;�� �1�-�v�o�� �t�o�v�� �u�;�v�†�t�|�-�7�o�v�� �7�;�t
�-�r�u�;�m�7�b�Œ�-�f�;�5��
�� �Q���� �u�o�r�o�u�1�b�o�m�-�m�7�o���1�o�m�o�1�b�l �b�;�m�|�o���|�;	U�u�b�1�o���-�0�v�|�u�-�1�|�o��
�� �Q���� ���|�u�-� �̂Ð�v���7�;���-�r�t�b�1�-�1�b�o�m�;�v���r�u�™�1�|�b�1�-�v���7�;�t���l �†�m�7�o���u�;�-�t��
�� �Q�����]�m�o�u�-�m�7�o���t�o�v���v�b�v�|�;�l �-�v���1�o�l �r�t�;�f�o�v��
�	 �Q���� ���|�u�-� �̂Ð�v���7�;���;� �̂b�7�;�m�1�b�-���-�m�;�1�7	U�|�b�1�-���v�o�t�-�l �;�m�|�;

�! �;�v�r�†�;�v�|�-���1�o�u�u�;�1�|�-�9����
������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �&���"�$���� �� �� �! ����

�•�–



�•�•�:���•� �†�Ð���-�v�;�]�†�u�-���t�-���u�;�m�7�b�1�b	U�m���7�;���1�†�;�m�|�-�v���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�5��

�� �Q���� �-�‹�o�u���1�o�m�=�t�b�1�|�o���;�m�|�u�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�� �Q���� �t�-�u�b�7�-�7���;�m���t�o�v���u�o�t�;�v���‹���t�-���-�v�b�]�m�-�1�b	U�m���7�;���u�;�1�†�u�v�o�v��
�� �Q�����b�l �b�|�-�1�b	U�m���7�;���t�o�v���u�o�t�;�v���7�;���t�o�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v��
�	 �Q����� �̂b�|�-�u���t�-���1�o�t�-�0�o�u�-�1�b	U�m
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�! �;�v�r�†�;�v�|�-���1�o�u�u�;�1�|�-�9����

�� �&���"�$���� �� �� �! ����

�‘ �•



�
�b�m�-�m�1�b�-�7�o���r�o�u���t�-���&�m�b	U�m�����†�u�o�r�;�-�:�����o�v���r�†�m�|�o�v���7�;��� �̂b�v�|�-���‹���o�r�b�m�b�o�m�;�v
�;�Š�r�u�;�v�-�7�o�v���v�o�m���v�b�m���;�l �0�-�u�]�o���t�o�v���7�;�t���-�†�|�o�u�P�;�v�Q���v�o�t�-�l �;�m�|�;���‹���m�o
�m�;�1�;�v�-�u�b�-�l �;�m�|�;���u�;�=�t�;�f�-�m���t�o�v���7�;���t�-���&�m�b	U�m�����†�u�o�r�;�-���o���t�-���� �]�;�m�1�b�-

���f�;�1�†�|�b� �̂-�����†�u�o�r�;�-���7�;�����7�†�1�-�1�b	U�m���‹���� �†�t�|�†�u�-���P���� �� ���� �Q�:���� �b���t�-���&�m�b	U�m
���†�u�o�r�;�-���m�b���t�-������ �� ���� ���r�†�;�7�;�m���v�;�u���1�o�m�v�b�7�;�u�-�7�-�v���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v���7�;

�;�t�t�o�v�:


